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Introduccion

Flores
— contexto del negocio

* Producto perecedero

* Compiten por el ingreso disponible del
consumidor

 Compiten con las flores de otros paises 'y
con otros productos

* |nfraestructura costosa

* Exigen que toda la cadena esté
sincronizada para mantener la alta calidad




Introduccion

Como se logra la calidad?

Estandares de perfeccion

“Todo esta en los detalles...
mas grande no siempre es mejor.”




Cadena de flores

Factores externos:
- macroeconomia — competencia con otros paises — competencia otros productos

Mejoramiento de procesos:
oordinacion entre actores de la cadena (suministros, cadena de frio, trazabilidad, etc.)
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1. La floricultura en
el mundo




Por areas cultivadas
Fuente : AIPH 2008
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® América Central

Sur America
» America del

Norte
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Exportacion mundial

Por valor exportado
Fuente: AIPH 2008

26%
42% » Holanda
3% » Colombia
( = Kenya
4% » Ecuador
5% '
0 208 ® China
13% X Israel
X otros
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Valor del comercio
internacional de ornamentales

USS Mil millones

« Flores cortadas 4.0
e Plantas 3.5
e Follaje cortado 1.0
« TOTAL: 8.5

Aprox 2005 basado: UNCTAD-WHO
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Concentracion del comercio
de flores

75% Exportado por 6 paises
- Holanda
Colombia
Kenia
Ecuador
China
Israel

60% Importado por 6 paises
Alemania
Reino Unido
Estados Unidos
Holanda
Francia
Japon
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Consumo per capita

Fuente AIPH, 2008 (Euros)

Pais Per cap. Pais Per cap.
Suiza 82 Italia 28
Noruega 62 Espana 22
Holanda 55 Estados Unidos 21
Japodn 54 Eslovenia 17
Reino Unido 47 Grecia 16
Dinamarca 46 Hungria 14
Austria 40 Portugal 14
Bélgica 39 Republica Checa 12
Irlanda 38 Eslovaquia 10
Suecia 38 Polonia 8
Alemania 36 Croacia 7
Finlandia 35 Rumania 5
Francia 30 Rusia 5
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Mercadeo de flores

 Demanda estacional y ciclica

e QOrientada por las fiestas
— Colores y variedades cambiantes

e Oferta — precio elastico

— Pequenos aumentos de oferta = gran
reduccion en precios

e Demanda —Precio inelastico

— Precios menores no aumentan la
demanda




Exportaciones de flores (a nivel mundial)
(% Variacion anual)

[

Source: Comtrade Database (UNSD)
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Tendencias en el comercio
mundial

* La oferta aumenta mas rapidamente
qgue la demanda

 Consumo bajo y estatico

* Precios a la baja
Fuente: SAF- Society of American Florists, 2006

Si bien Colombia es el principal proveedor de
Estados Unidos con el 79% del volumen de
importaciones, encontramos paises como
Holanda, Costa Rica, México y Canada que
sumados representan aproximadamente el
17% de participacion, y que se han
mantenido constantes en los ultimos anos

(fuente: GTA).




Dia Nacional de Francia, Bogota, 14 de julio de 2008
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2. La floricultura
colombiana



Factores geograficos claves
gue afectan las exportaciones de flores

Latin America
Los - o, T a

* Cercania de EEUU =vuelo [
de 3 h, $1.20/kg costo carga
aérea

* 4 grados norte = dias iguales
y temperaturas similares todo
el ano

* Diversidad de climas, segin
altitud

* Poblacion (est.)=44
millones,
30% rural, 12% desempleo

* 7 millones en Bogota =
mano de obra



Como inicio la
floricultura colombiana

Gracias a investigacion
estadounidense que demostro
condiciones ideales

(hace 40 anos)

un caso de “serendipity”

Junto con aventura empresarial,
vision competitiva y cooperacion




Condiciones empresariales ...5Cs

Creativo : desarrollos por ensayo &
error

Competitivo: productores
independientes en Colombia y con
otros paises importadores ....
Gobierno minimo

Cooperativo: en areas de interés
comun

Colaborativo: avances paralelos
con sectores de apoyo

Continuidad en mejoramiento:
benchmarking




Perfil de la floricultura
colombiana (1)

= Cuarenta anos exportando
=  Primer proveedor de flores en Estados Unidos

= Primer productor-exportador mundial de
claveles

= Segundo exportador mundial de flores

= 183.000 fuentes de trabajo (99.000 directos /
84.000 indirectos)

= Intensivo en mano de obra: 15-20 empleos/ha

= Genera el 25% del empleo rural femenino en
Colombia

= (Cerca de 1.000.000 colombianos dependen de
la floricultura

= Una asociacion muy fuerte ... Asocolflores
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| Perfil de la floricultura
‘ colombiana (2)
W

USS 1.094 millones de dolares exportados
durante el 2008

7.500 hectareas de exportacion
95 % de la produccion se exporta

Primera exportacion agricola no tradicional (9.9%
del PIB)

6.6% del PIB agropecuario nacional
40% del PIB agropecuario de la Ciudad Region

75% de la exportacion aérea del pais. El Dorado
primer aeropuerto de carga de Latinoamérica

350 millones de dodlares en fletes
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Perfil de la floricultura
colombiana (3)

Region Altitud Prom Temp
(Flores) Metros Centigrados

Sabana de Bogota

(Claveles, Rosas,
Alstroemerias, otros)

Rionegro

(Pompones-
Crisantemos,
Hortensias, otros)

Otras areas

(Anturios,
Heliconias, follajes,
otros)

Colomba.

Tierra de Flores



Perfil de la floricultura colombiana (4)

800 cultivos
representan 300
companias

" 40 “grandes” (50+ has) representan 50% de las exportaciones
" 60 “medianos” (20+ has) representan 25% de las exportaciones
= 200 “pequenos” (< 20 has) representan 25% de las exportaciones



Exportaciones de Colombia
2008

Por destinos
Fuente : DANE, Asocolflores

2% 3%

3%
4%
5(%*

= Estados Unidos
¥ Rusia

E Reino Unido

x Japon

X Espana

78% E Otros
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Exportaciones de Colombia
2008

Por productos
Fuente : DANE, Asocolflores

32% ¥ Rosas
1% ¥ Claveles
6%}‘ ® Crisantemos y
32% Pompones

7% * Miniclaveles

® Alstromeria

14%

® Gerbera

E Otros
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Alta participacion en el mercado de EEUU
60% importado desde Colombia

98%

Alstroemerias

98%

Claveles

82% Crisantemos

*

75%

Rosas

35%

Otras flores


http://www.colombianflowers.com/cgi-bin/variedad-big.idc?%5BCODIGOCD%5D=691
http://www.colombianflowers.com/cgi-bin/variedad-big.idc?%5BCODIGOCD%5D=1038
http://www.colombianflowers.com/cgi-bin/variedad-big.idc?%5BCODIGOCD%5D=1199

Resumen de tendencias del mercado
y consumo de flores en USA

e El consumo per cdpita es bajo, pasé de USS 24 en 2005 a
USS 27 en 2007

Del 100% de las ventas de ornamentales el 10,5%
corresponde a flores frescas de corte

El tamano total de las ventas de ornamentales fue de 20.9
billones en 2008

* Hay cambio en los canales de venta pero no hay aumento
en el valor del consumo per capita

* Latendencia ala baja de consumo en el 2008 puede
continuar por la situacion econdmica en USA

* Lagente joven esta comprando menos flores

* Hay sustitucion hacia otros productos de regalo

Fuente: SAF- Society of American Florists, 2007/8



Resumen de la exportacion de flores de
Colombia

 Aumentan volumen y valor
hasta el 2007

* Disminuyen el total a partir del
2008

* Disminuyen a USAy Europa,

pero aumentan a Japon, Rusia
Latinoameérica



Disminuyen las floristerias en EEUU
y sube la participacion de los supermercados

Participacion
por canal en Estados Unidos
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Envios cajas de bouquets EEUU

3.101.286

2.953.606
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1.445.861

1.233.502
1.066.177

[}
—
c
Q
©
2
>
(o
(¢}
=
Y—
8
0]
@)

1999 2000 2001 2004

Fuente: Ornamental Crops, USDA



Nuestros trabajadores (1)

= 100% empleo formal
= 88,5% de los trabajadores son operarios

= Salario promedio superior al minimo
=  Factor prestacional del 82%

=  Antiguedad promedio
1. En cultivo: 5,44 anos
2. En el sector: 15 anos

= El costo laboral supera el billon de
pesos
=  Representa mas del 50% de los costos

= 60% de los trabajadores son mujeres
= 25% del empleo femenino rural del pais

Colguhla




Nuestros trabajadores (2)

Comparacion de
requerimientos en mano
de obra

* Floricultura colombiana = promedio de 16
empleados / ha

e Cultivo de maiz en EEUU = promedio de 1 /400
ha

* 1 hectarea de flores = 6400 has “equivalencia de
empleo”

e 7500 hectareas de flores = 48 millones has
“equivalencia de empleo” |




3. Organizacion del
sector y sus programas



Asocolflores Nuestra mision

Representar y apoyar al sector productor-exportador de
flores colombianas, para lograr su fortalecimiento y su
desarrollo sostenible, armonico y competitivo, como fuente
estable de empleo y generador de divisas, para el progreso
de sus afiliados y del pais.




ASOCOLFLORES

371 fincas asociadas

- Representa el 75% de las flores exportadas

- Establece espacios de interlocucién con los
demas actores de la cadena

Actividades:

— Defensa y representacion local e
internacional ... en areas donde empresas
individualmente no lo pueden hacer

— Aceso a mercados mundiales ....pero no
exporta ni vende la flor

— Programas socio-ambientales ....eco-
eficiencia
— Innovacion con investigacion y extension




Desarrollo socio-ambiental
....mucho mas que un sello

... son trece anos de experiencia de altos niveles de
responsabilidad socio-ambientales implementada por
estandares exigentes para la produccion de flores

...ademas de ser un proceso de “construccion de
comunidades”, adaptado por la asociacion colombiana
de cultivadores de banano y disponible para otros
sectores



Florverde ®

“Estrategia integral orientada a la optimizacion
del uso de los recursos, con proyeccion de
largo plazo y dinamica permanente, para
mejorar la competitividad del sector
floricultor colombiano dentro del concepto
de desarrollo sostenible”.

Herramientas

= Sistema de informacion
- Esquema de asesoria y acompafiamiento, y

- Sistema de certificacion

hacia un sistema de gestion sectorial “W’



1. Sistema de

11.

A de CE AC1C 0 s
JE - g JU
gestion
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13. Trazabilidad
14. Origen del material vegetal
15. Tratamiento poscosecha



Sistema de Informacion
Florverde

Optimizacion uso plaguicidas en
cumplimiento a requisitos internacionales

iei ® Fumigant
Consumo de plaguicidas umigantes

: ® No Fumi
Todos los tipos de flor © Fumigantes
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1999
2000
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2005
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www.florverde.org




Florverde®

Trece anos estimulando el mejoramiento continuo y el
logro de los mas altos estandares socio ambientales

PARTICIPANTES
- 165 fincas participantes(1029 certificadas SGS, enero 2009)
= 3000 ha - casi el 50% del area en flores
= 45,296 trabajadores beneficiados

= 700 millones de tallos certificados/ano
o,  GrowingaMore

NW it

2y oM "\ 3 G
Socially responsible ‘ ¢
Environmentally (riendly Py -

Celebracion de Florverde 10 anos, clausura
vicepresidente Francisco Santos, febrero de 2007 Colo m‘&f;
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Florverde®

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL

. Equivalencia GLOBALGAP (Junio de 2008) - primer estandar
colombiano reconocido por GLOBALG.A.P

. Aprobado supermercados Reino Unido

. Participacion en Estandar ANSI

super
floral cic iling
ot %

X/

Colohsm L

Organic or sustainable?

www.florverde.org

Today,
e devoted 1o growing -

More than 700 million stems of certified flowers...

Fer mere idermation Fhorverdet
cerviied Nowers mnd parsiipeting farm, vk
www flonverce com
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Responsabilidad social

COMPROMISO CON LA CALIDAD DE VIDA

El gremio floricultor propende por el
mejoramiento de la calidad de vida de los
, sus familias y comunidades.

Las iniciativas en el campo del desarrollo social
lidera Asocolflores estan basadas en:

e principios de equidad de género

e proteccion al trabajador

o la familia como nucleo esencial del bienestar, y
o la erradicacion del trabajo infantil.

Colguhla
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Responsabilidad Social

Buscamos el mejoramiento de la calidad de vida de
los trabajadores y las relaciones con el entorno

ESTRATEGIAS
1. Bienestar de la familia

2. Formacion y desarrollo
3. Apoyo a las areas de gestion humana
4. Recreacion

5. Comunidad e imagen




Responsabilidad Social

Buscamos el mejoramiento de la calidad de vida de
los trabajadores y las relaciones con el entorno

Asocolflor-es Hogar
Cultivemos la Paz en Familia
Hogares empresariales y comunitarios

Refuerzo escolar




Responsabilidad Social
Nuestros principales aliados

;r,: / A
'@ elCinco

FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO

BIENESTAR
FAMILIAR



http://www.icbf.gov.co/Noticias/index.html
http://www.icbf.gov.co/derecho_felicidad/index.html

cenlifiores Ceniflores

Estimulamos la generacion y utilizacion de
conocimiento orientado a la competitividad

AREAS
1. Investigacion y competitividad
2. Campanas fitosanitarias

3. Representaciones gremiales (Cenired, ICFG)

Visita Japan Flower Trade Association,

marzo de 2007 ‘ﬁf
Colombla.
Tierra de Flores



ceniflofes
Ceniflores
ESTRATEGIAS
Virtualidad
Financiacion

Divulgacion
Investigacion

DA OWN =

METODOS

= Plan de investigacion basado en necesidades
priorizadas por los floricultores

= Redes de investigacion

= Apoyo fortalecimiento instituciones idoneas
segun temas priorizados por los floricultores

Colguhla



ceniflofes
Ceniflores

El Centro de Innovacion de la Floricultura
Colombiana fue creado por Asocolflores en 2004.

Ceniflores promueve, direcciona y articula
recursos orientados a la investigacion, el
desarrollo tecnologico, la divulgacion de
resultados, estudios socioeconomicos,
capac1tac10n y servicios que permltan
fortalecer y mejorar la competitividad de
la floricultura colombiana.

www.ceniflores.org

Colomﬂﬁ,

Tierra de Flores




Ceniflores

ceniflofes

Programas

1.

Reconversion tecnologica (estandares,
base de datos, red de monitoreo de
clima, gasto energetlco transporte
marltlmo)

. Proteccion de cultivos (Copitarsia, MIP

en rosas con EEUU, mildeo velloso,

acaros, sinfilidos, mildeo velloso vs.
nutr1c10n VS cllma vs fungicidas;
tratamientos poscosecha contra Botrytis y

plagas)

. Suelos y sustratos (hidroponia con

recirculacion, rizobacterias)

Colov\qﬂﬁ,

Tierra de Flores



Extensiony
divulgacion

Cenimarl

Apoyado por:

)
ceniflores asocolflores

Asociacion Colombiana de Exportadores de Flor

Videos

Polizones de las Flores

Copitarsia

(" Polizones de las flores ) M an ualeS

Escarabajos melolontidos
Ancognatha spp.

(" Polizones de las flores

Minadores
Liriomyza huidobrensis

Polizones de las flores
Thrips palmi

Una produccién de

MANEJO INTEGRADO
DE LOS ACAROS EN ORNAMENTALES

Foros de la Innovacion

Simposio de la Floricultura

Revista Asocolflores



4. Apoyo del sector de
proteccion de cultivos

Para lograr la calidad necesaria para
competir en el contexto internacional y
mantener la posicion de Colombia, ha
sido fundamental el apoyo del sector
de proteccion de cultivos en
programas como:

* Florverde
e Campanas fitosanitarias

* Innovacion en practicas de
produccion

* Investigacion y divulgacion



Apoyo del sector de proteccion de cultivos

En Florverde - requerimientos

-Agroguimicos de baja toxicidad,
manteniendo eficacia en control
(aspectos ambientales)

-Métodos y herramientas de aplicacion
gue no afecten el operario (aspectos
sociales)

-Cumplimiento de normas nacionales e
Internacionales, GlobalGAP que
requiere uso de plaguicidas de acuerdo
a especies en la etiqueta




Apoyo del sector de proteccion de cultivos

En Florverde - resultados

-Incorporacion de agroquimicos en la estrategia del
manejo integrado con productos botanicos y
biologicos para cumplir con requerimientos socio-
ambientales

-Ampliacion del registro de productos a
ornamentales (trabajo conjunto ante el ICA 2008),
10 productos ampliados y 10 mas en revision en
2009 - se requieren mas!

-Proyecto piloto de Chemical Leasing con UNIDO y
Centro Nacional de Produccion Mas Limpia para la
optimizacion del uso de agroquimicos en cultivos



Apoyo del sector de proteccion de cultivos

En Florverde - resultados

- Capacitacion a operarios por las empresas de
agroquimicos en optimizacion de aplicaciones
(forma de aspersion, revision boquillas, tiempos y
movimientos)

-Busqueda de herramientas de aspersion que
permitan optimizar la aplicacion a la vez que
reducir la exposicion del operario

- Campo Limpio: trabajo conjunto desde 1998 en el
programa nacional para la recoleccion de envases
y empaques de plaguicidas



Apoyo del sector de proteccion de cultivos

En campanas fitosanitarias -
requerimientos

- Soluciones nuevas para el manejo de
plagas y enfermedades conocidas

- Soluciones rapidas para nuevas plagas y
enfermedades

- Enfermedades: roya blanca del
crisantemo, mildeo velloso, mildeo polvoso,
Botrytis, roya del gladiolo, moko

- Plagas, con base en informacion de
Interceptaciones: Copitarsia #1, Trips,
Minadores, Ctenarytaina, Acaros, Psilidos



Apoyo del sector de proteccion de cultivos

En campanas fitosanitarias -

resultados
A. Prevencion y control de plagas cuarentenarias

* Roya blanca del crisantemo... 18 aios
bajo control ...modelo internacional

* y Antioquia declarado libre en 2008

* Thrips palmi... Un insecto
cuarentenario controlado desde hace
8 anos...sin establecimiento en la
sabana de Bogota

 Otras plagas cuarentenarias...programa del sector con el ICA para reducir las
interceptaciones en paises importadores — convenio desde 1990
- Agroquimicos a la medida de las necesidades (USD 30 millones de ventas al

afo)



Apoyo del sector de proteccion de cultivos

En campanas fitosanitarias -
resultados

B. Manejo de plagas y enfermedades de
importancia econdmica

* Convenio con Bayer CS— pruebas de eficacia:

— Control de Botrytis: Resultados de susceptibilidad de
variedades de rosa y fungicidas evaluados

— Control de Copitarsia: Eficacia establecida de
insecticidas bioldgicos y quimicos

| » Mayor eficiencia en uso de recursos por aportes a
proyectos

e Actualizacion del sector frente a eficacia de productos




Apoyo del sector de proteccion de cultivos

En innovacion en
practicas de produccion

- Incorporacion a la filosofia del manejo
integrado de plagas con el desarrollo de
productos menos toxicos, compatibles con
controladores biolégicos y botanicos

- Manejo del Fusarium en clavel

- Cambio a cultivo sin suelo, con cascarilla de
arroz

- Ajuste del sector agroquimico para el manejo
integrado bajo esas nuevas condiciones



Apoyo del sector de proteccion de cultivos

En investigacion y divulgacion -
requerimientos

* Financiacion directa: proyectos dirigidos a
innovar en el manejo de plagas y enfermedades

* Apoyo indirecto a la investigacion:
aportes en especie y efectivo para proyectos que
requieren de agroquimicos para su funcionamiento

* Apoyo para la elaboracién de
documentos y eventos de divulgacion




Apoyo del sector de proteccion de cultivos

En investigacion - resultados

* Financiacion directa

— Convenio Ceniflores - Bayer Crop Science (2004-2007:
evaluaciones de eficacia de productos contra
Copitarsia y Botrytis);

— Proyecto factibilidad de tratamiento con fosfinas en
poscosecha (Bayer CS y Degesch) — efecto en la
calidad de las flores

* Apoyo indirecto a la investigacion con
agroguimicos para proyectos especificos
— Mildeo velloso — CIAT (2006 -2008)

— Cultivos hidropénicos UNAL/Sena/Colciencias (3
fases entre 2004 y 2011)

— Control de acaros (2008)




Apoyo del sector de proteccion de cultivos

En divulgacion - resultados

* Congreso de la floricultura (10 ediciones) de

Bayer Crop Science — con colaboracion de Asocolflores
/Ceniflores — expertos nacionales e internacionales

 Conferencias técnicas (Bayer CS, etc.)

e Concurso del bOUC]UEt — promociona creatividad y

reconocimiento

 Stands en eventos - Proflora, Foro de la Innovacidn,

Simposio de la Floricultura

* Documentos: Afiche plagas cuarentenarias, glosario,
videos, otros.




Companias de agroquimicos que han
hecho aportes a proyectos de Ceniflores

BASF Quimica Colombia S. A.

Barpen Internacional S. A.

Bayer Crop Science S. A.

Chemtura Colombia Ltda. ‘
Phytocare Ltda. =2
ofiol s, A cenilores
Quimicos Oma S. A.

Sumitomo Corporation S. A.

Syngenta S. A.



Colowbla

Tierra de Flores

Colaborando juntos crecemos todos!

Gracias por su apoyo!



http://www.asocolflores.org/
http://www.florverde.org/
http://www.ceniflores.org/

