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~ Evolucién de la demanda global agricola y de los
impulsadores del suministro agricola
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Latinoamérica: Potencial Agricola

Tierra a nivel global disponible para
expansion agricola



Presenter
Presentation Notes
Nota: a continuación está la traducción del texto que no fue posible cambiar en la diapositiva:
Demand: Demanda
Yield: Rendimiento 
Acreage: Area en acres
Soybeans: Soya
Rice: Arroz
Wheat: Trigo
Source: Fuente
Sugarcane: Caña de azúcar

FAO considera que cerca de 300m de Ha están disponibles en Latinoamérica, pero el análisis de Syngenta considera que son un poco más de 100m de Ha para no afectar la selva tropical del Amazonas.
Considerando la infraestructura, los aspectos políticos e investigación/tecnología para establecer la disponibilidad en los próximos 10 años, Latinoamérica (LATAM) alcanzaría más del 50% de incremento de área mientras que Africa descendería significativamente.
Posición única para la expansión de acres a término corto y mediano
Alto potencial para la mejora tecnológica
Infraestructura para la expansión agrícola (desarrollada/subdesarrollada)
Ambiente político relativamente estable en la mayoría de los países



-

o

~ Evolucién de la demanda global agricola y de los
impulsadores del suministro agricola

5,0
4,5

4,0

3,5
3,0

Demand

2,5
2,0

Indice

1,5

1,0
0,5

0,0
1965

Source: FAO, USDA, Goldman Sachs Commodities Research, FAPRI, Syngenta

1980

1995 2010 2025 2040

Latinoamérica: Potencial Agricola

Rendimiento de los principales cultivos en

Latinoamérica [ton/ ha]

1960
Maiz
Soybeans .}
1.1
Wheat
Rice
1.8
CETERTL
Sugarcane y 49

2008

(—1.5x)


Presenter
Presentation Notes
Nota: a continuación está la traducción del texto que no fue posible cambiar en la diapositiva:
Demand: Demanda
Yield: Rendimiento 
Acreage: Area en acres
Soybeans: Soya
Rice: Arroz
Wheat: Trigo
Source: Fuente
Sugarcane: Caña de azúcar

FAO considera que cerca de 300m de Ha están disponibles en Latinoamérica, pero el análisis de Syngenta considera que son un poco más de 100m de Ha para no afectar la selva tropical del Amazonas.
Considerando la infraestructura, los aspectos políticos e investigación/tecnología para establecer la disponibilidad en los próximos 10 años, Latinoamérica (LATAM) alcanzaría más del 50% de incremento de área mientras que Africa descendería significativamente.
Posición única para la expansión de acres a término corto y mediano
Alto potencial para la mejora tecnológica
Infraestructura para la expansión agrícola (desarrollada/subdesarrollada)
Ambiente político relativamente estable en la mayoría de los países



drivers

Index

5,0
45
4,0
35
3,0
2,5
2,0
15
1,0
05

~ Evolution of agriculture global demand and supply

Demand

Acre

Latinoamérica: Potencial Agricola

Latin American production as percentage of
global agriculture [in tons]

Bl Techimprovement
I Area expansion

23%
21%
19%
17%

Y




_—

Latinoamerica: Mercado

Ventas de Agroguimicos en LatAm en 2009 =

USD 11,255 mi
Argentina 14,6%
Brasil 63,3%
Colombia 3,7%
Chile 2,6%
Sub-Total 84,2%
Otros 15,8%
Total 100%

Fuente: : ANDEF




Latinoamerica podria ser el lugar correcto en el

momento correcto ...
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Sin embargo...

¢ COmo se transmitira la
tecnologia para apoyar el
crecimiento?
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~ Latinoamérica: Requerimientos de
Datos Regulatorios

.Potencial de Mejora
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Presenter
Presentation Notes
Nota: Lista de texto que no permite cambio en la diapositiva:
Active ingredient specification: Especificaciones del ingrediente activo
Formulated product specification: Especificaciones del producto formulado
Analytical methods: Métodos analíticos
Clear definition of use pattern: Definición clara del patrón de uso
Toxicology data: Datos de toxicología
Operator risk assessment: Evaluación del riesgo del operador
Crop residue data: Datos de los residuos de los cultivos
Consumer risk assessment: Evaluación del riesgo del consumidor
Environmental fate data: Datos del destino ambiental
Ecotoxicology data: Datos de eco-toxicología
Environmental risk assessment: Evaluación de riesgo ambiental
Theoretical max: Máximo teórico








Latinoamérica: Requerimientos de
Datos Regulatorios

= Ha habido mejoras de la lista de control de los agroquimicos
formulados en los requerimientos parciales y totales
empezando con los de a.i.

» Cada vez mas, la triada Agricultura, Salud y Medio Ambiente
esta involucrada en la evaluacion de agroquimicos,
concretamente en mercados mas grandes.

= En general, las autoridades regulatorias en los mercados mas
pequenos luchan por abandonar las practicas con listas de
control.

Y




- Eatinoamerica: Evaluacion de riesgos?

= Prohibiciones/restricciones en ausencia de |
evaluacion de riesgos (y algunas veces del debido
proceso)

= Republica Dominicana — Auditorias de SANCO/PVO
= Panama
= 1A/1Bs

= REI se us6 como una herramienta de mercadeo en
ausencia de la regulacion apropiada en Colombia

Y




-~ [atinoamerica: Evaluacion de riesgos?

= Asuntos de calidad del agua en Colombia:

= Se diseno un Simulador de evaluacion de aguas
subterraneas con soporte de la Industria, pero

= La guia de valores en aguas subterraneas es usada para
evaluar los residuos en agua potable

= Preocupacion generalizada sobre el inventario y los
residuos de Ingrediente activo en la Union Europea
(Limites maximos de residuos, MRLS)




Latinoamérica: Proceso de
Aprobacion/Post-Registro
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Presenter
Presentation Notes
Nota: lista de texto que no permite cambio en la diapositiva:
- Objective decisions based on sound science: Decisiones objetivas basadas en ciencia de métodos correctos
- Balanced risk benefit judgements made: Juicios equilibrados de riesgo beneficio hechos
- Right of appeal is part of the process: El derecho a la apelación es parte del proceso
- Labels are clear, reflect conditions of approval and appropriate GHS elements are included: Las etiquetas son claras, reflejan las condicines de aprobación y los elementos apropiados de GHS están incluidos
- Limited political interference: Interferencia política limitada
- Monitoring of compliance with registrations is in place: El monitoreo del cumplimiento con los registros está siendo aplicado
- Illegal imports are controlled: Las importaciones ilegales están controladas
- Stewardship is valued: La administración es valorada
- Appropriate management of adverse incidents: Manejo apropiado de los incidentes adversos
- Theoretical: Teórico





Latinoamérica: Proceso de

Aprobacion/Post-Registro

* Aumento de campanas
ambientales por las ONGs

= Nicaragua + El Salvador:
Problemas de rifidon

= Costa Rica: Campara Cl contra
las exportaciones de pina a EU

= Evaluacion rigurosa para
guienes registran por primera
vez vs. evaluacion menos

rigurosa para quienes la
renuevan
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’ Latinoamérica: Proceso de

Aprobacion/Post-Registro

= Adaptacion de las regulaciones a las dinamicas
industriales: Cambio menor vs. notificacion

= Chile
= Brasil

= Politicas anti-negocios agricolas en Argentina incluyen
restriccion a la tecnologia

= Impuestos a la produccion agricola
= Intento de limitar la biotecnologia

= Ataques a a.i usando pseudo-ciencia




Latinoamerica: Proceso de
Aprobacion/Post-Registro

La Pseudo-ciencia dice: “veneno certificado”

i TOXICIDAD DEL GLIFOSATO

La Chemical Research in Toxicology confirmo la advertencia de
Andrés Carrasco, el argentino que investiga la sustancia que
sostiene el cultivo de la soja. El cientifico certificé la similitud

de malformaciones en embriones de anfibios con otras en
humanos expuestos al glifosato durante el embarazo ..

VENEND
CERTIFICADD

=
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Latinoamerica: Proceso de
Aprobacion/Post-Registro

Un cientifico dice: “Inyectar glifosato directamente en los

embriones es totalmente estupido, como beber un trago de ,
‘ese trabajo ayuda a mostrar a los estudiantes como

la investigacion cientifica”

pesticida”
no se debe hacer
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PRODUCCION Y MEDIO AMBIENTE

Sostienen que el
glifosato no genera
riesgos para la salud

Dominga 10 de octubre de 2010
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FRODUCCION Y MEDIO AMBIENTE - LA VISION DE UN PRESTIGIOSO INVESTIGADOR CAMADIENSE
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" Latinoamérica: Propiedad Intelectual
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Presenter
Presentation Notes

Nota: Lista de texto que no permite cambio en la diapositiva:
- Respect for patents: Respeto hacia las patentes
- Applicants required to supply test reports: Se les requiere a los solicitantes proveer informes de pruebas
- Applicants required to supply letters of access to data not included in the submission, but needed for completion of the evaluation: Se les requiere a los solicitantes proveer cartas de acceso a datos no incluídos en la presentación de la solicitud, pero necesarios para completar la evaluación
- Confidential business information not accessible to third parties: Información confidencial de negocios no accesible a terceras partes
- Data protection and compensation scheme in place: Protección de datos y esquema de compensación está siendo aplicada
- Theoretical max: Máximo teórico


Latinoameérica: Propiedad Intelectual

Acceso a la tecnologia/sentimiento anti-
MNC causa impacto en la propiedad
Intelectual

= Ecuador: Decreto de licencia
obligatoria

= Venezuela: La confiscacion incluye
marcas comerciales, registros

* El resultado de la disputa WTO de
Algodon entre US-Brasil va a ser

Influenciado por la ley “US Farm Bill
2011




Latinoamérica: Propiedad Intelectual

Acceso a la tecnologia/sentimiento anti-
MNC causa impacto en la propiedad
Intelectual

= Chile: El no poder impulsar la
exclusividad en datos y el acceso a
expedientes basados en el Acta de
Transparencia

= Paraguay: Burla de exclusividad de
datos: 5 afios de proteccion de
confidencialidad cuando se solicita la
primera aprobacion en Paraguay




mma: ¢ Oportunidades Usando

P Derechos de Propiedad Intelectual?

= Los mercados mas grandes justifican la patente, pero

= Hay atrasos

» La erosion en el periodo de la patente dado el incremento en el
tiempo de la aprobacion regulatoria

= No hay método de negocios 0 uso de la patente por segunda
vez

(Encuesta via AMCHAM Network, ASIPI)

= /Proteccion de Datos para continuar la innovacion?
» Descubiertos usos por segunda vez
= Patente no disponible en tales casos
= Datos regulatorios desarrollados

= Acuerdos de libre comercio traen proteccion de datos (10 afos de “wg~
exclusividad) en Centroameérica, Chile, Pert y Colombia D
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Brasil

v  Area: 8.514.204,86 Km?

v' Poblacién: 194 millones de habitantes
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“Brasil: Suelo Potencial para Uso Agricola
(367 millones de hectareas)

Austria  Hungary Romania Netherland Lithuania ltaly  Poland Estonia

Tchecoslovaquia
France
Ireland
Belgium
Albania

Greece
Ukraine
Boshia
Croatia
Macedonia

Portugal

Spain

? Bulgaria lceland
United Kingdom Yugoslavia

Germany Norway

Latvia Finland
Switzerland

Denmark A

Sweden

Fuente : J.L.Coelho, John Deere, 2001 - I —



Presenter
Presentation Notes
Nota: Lista de texto que no permite cambio en la diapositiva:
Hungary: Hungría		Romania: Rumania	Netherland: Holanda
Lthuania: Lituania		Italy: Italia		Poland: Polonia
Scotland: Escocia		Tchecoslovaquia:	 Checoslovaquia	France: Francia
Ireland: Irlanda		Belgium: Bélgica		Spain: España
United Kingdom: Reino Unido	Germany: Alemania	Latvia: Latvia
Denmark: Dinamarca	Sweden: Suecia		Greece: Grecia
Ukraine: Ucrania		Croatia: Croacia		Iceland: Islandia
Norway: Noruega		Finland: Finlandia		Switzerland: Suiza
Belarus: Belarusia


Emig

- ,r —_— ~ ~
Estudos Estatigioo Agronegocio Brasileiro — Producao e Exportacoes

¢ Capacitacio

Ranking - 2009

Total
Produtos Producao Exportacao 2T XERE A
Marcados o

US$ milhoes
Acucar 15t 18t 113 6,167
Café 15t 15t 134 3,364
Suco Laranja 15t 15t 82 1,469
Soja 2nd 15t 74 9,308
C. Bovina 2nd 15t 144 3,923
Tobaco 2nd 15t 114 1,752
Alcool ond 15t 40 1,605
C. Aves 3rd 15t 145 3,203
Milho 3'd 4" 34 460
C. Suinos 4th 4th 72 1,036

Fontes: USDA, MAPA

Il Forum Inovagao Agricultura e alimentos para o Futuro Sustentavel



Presenter
Presentation Notes
Texto que no permite cambio en la diapositiva:
Agronegócio Brasileiro: Agroingustria Brasilera	
Produção e Exportações: Producción y Exportaciones
Ranking 2009: Clasificación 2009
Produtos: Productos
Produção: Producción
Exportação: Exportación
N. de marcados: N. de mercados
Total Exportação: Total Exportación 
US Milhões: US Millones 
Açucar: Azúcar
Café
Suco Laranja: Jugo o zumo de naranja
Soja: Soya
C. Bovina
Tobaco: Tabaco
Alcool: Alcohol 
C. Aves
Milho: Maíz
C. Suínos: C. Porcina  
Fontes: Fuentes
II Forum inovacao agricultura e alimentos para o futuro sustentável: II Foro de innovación de agricultura y alimentos para el futuro sustentable
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" ﬁiaades: Diversidad de Producccion de Brasil

1998 2008
Soybean Complex;
Soybean Complex; 25 0%
Others; 11,2% 22,0%

Others; 9,8%

Fruits Juices; 6,1% Fruits Juices: 3,0%

Cereals and

Cereals and
Flour; 0,2%

Flour; 3,1%

Tobacco; 7,2% Tobacco; 3,8%
, 1,270

Leather and
Products; 4,4%

Coffee; 6,6%

Meat; 7,5%

Leather and
Products; 8,8%

Forest
Coffee; 12,1% — Products; 15,6%

Meat; 20,3%

Sugar and Ethanol; Sugar and Ethanol;
9,2% 11,0% Forest Products; 13,0%
’ f y 0
US$ 21,5 bi

US$ 71,8 bi )(



Presenter
Presentation Notes
Nota: lista de texto que no permite cambio en la diapositiva:
Soybean complex: complejo de soya	Others: Otros	
Fruits juices: Jugos de frutas		Cereals and Flour: Cereales y Harina 
Tobacco: Tabaco			Leather and Products: Cuero y Productos
Coffee: Café			Sugar and Ethanol: Azúcar y Etanol	
Forest Products: Productos del Bosque	Meat: Carne




| """6Bbktunidades: Diversidad de las

Agro-exportaciones de Brasll

1998

Others: 4,1%

Mercosur; 8,6%

Aladi (-Mercosur);
3,6%

Africa (-Mid. East);
4,7%

Eastern Europe;
3,2%

Mid. East; 5,9%

USA; 14,9%

East); 11,2%

194 destinos
E.U+ USA = 56%

EU-27;41,1%

China; 2,7%) Asia (-China, Mid.

2008

Others; 5,3%

E.U-27;:33,1%
Mercosur; 2,8%

Aladi (-Mercosur);
6,0%

Africa (-Mid. East);
6,7%

Eastern Europe;
6,9%

Mid. East; 7,1%

USA; 8,7%

211 destinos
E.U+ USA =42%

Asia (-China, Mid.
East); 12,4%

Y
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Presentation Notes
Nota: Lista de texto que no permite cambio en la diapositiva:
Others: Otros			(Mid East): (Medio Oriente)	
Eastern Europe: Europa del Este




"Consumo Mundial de Pesticidas
en 2008 — US$ bn

Generics x Specialties Sales - 2008 - US$ 1.000
Brasil — 7,1

USA | 6,6

Japoén ! 1 3.2

Francia | 3,2

China

Alemania |

| 2 Fuente: SINDAG, ABRIL,|2009

Canadi

| 1,3

Italia

| 1,2

Argentina |

] 0,9

Fuente: Kleffmann !I



Presenter
Presentation Notes
Nota: Lista de texto que no permite cambio en la diapositiva:
Generics x specialties sales: Ventas de genéricos y especializados
Specialties: Especializados
Generics: Genéricos



“Brasil: Participacion por Cultivo - 2009

' Others
Citrus
US$ 201.590 US$1E-21§/4.983
3,0% , 1%

Coffee Soybean
US$ 251.903 US$ 3.121.225
3.8% 47,1%
Cotton
US$74AS?£.274 e
s Cane US$ 754.341

11, 4%

US$ 541.294 aet
8.2%
67%

= Soya Maiz Cana
Fuente : SINDAG 2010



Presenter
Presentation Notes
Nota: Lista de texto que no permite cambio en la diapositiva:
Others: Otros
Citrus:  Cítricos
Coffee: Café
Cotton: Algodón
Cane: Caña
Corn: Maíz
Soybean: Soya
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Source: SINDAG, 2009


Presenter
Presentation Notes
Nota: Lista de texto que no permite cambio en la diapositiva:
Billion: Billón
Pesticides sales: Ventas de pesticidas
Herbicides sales: ventas de herbicidas
Source: Fuente


nectivas — Mercado de Pesticidas -

Billion Growing Facto 4,1% / Year .
AN
> : _
10.0 - OPesticides Sales o . R—
N ]
EHerbicide Sales N N
N N /\09 A —
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. O ]
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Source: MAPA - Projections of the Agrobusiness 2018-2019 v
Based on export projection of: Soybean, corn, sugar cane
(ethanol), coffee and cotton.



Presenter
Presentation Notes
Nota: Lista de texto que no permite cambio en la diapositiva:
Growing Factor: Factor de Crecimiento
Year: Año
Billion: Billón
Pesticides sales: Ventas de pesticidas
Herbicides sales: Ventas de herbicidas
Source: Fuente
Projections of the Agrobusiness 2018-2019: Proyecciones de la Agroindustria 2018-2019
Based on export projection of: Soybean, corn, sugar cane (ethanol), coffe and cotton: Basado en la proyección de exportaciones de: Soya, maíz, caña de azúcar (etanol), café y algodón



- - Brasil: Retos

Retos Regulatorios/Ambiente Legal

Restriccion crediticia

| Aumento de las deudas de la
agroindustria

Valoracion de la tasa de cambio

Déficit logistico y de infraestructura




- - Retos: Ambiente Regulador

= Sector altamente regulado:
= FEDERAL
= ESTADO
= MUNICIPAL

= |egislacion:
= Leyes
= Decreto Ley (expedido por el Ejecutivo)
= Normas Interministeriales
= |nstrucciones Normativas Conjuntas
= Resoluciones




— Lel Federal dos Agrotoxicos

creto n® 4074/2002 — Regulamenta Lei n® 7802/2002: Pesquisa, desenvolvimento,

ucao,embalagem e rotulagem, transporte e armazenamento, comercializacéo,
propaganda, utilizac&o, importacdo, exportacao, residuos, embalagens, registro,
classificacdo, controle, inspecao e fiscalizacao.

e LEYES:
— Lein®9279/96: Propriedade Industrial
— Lei n®9294/96: Propaganda

— Lei n°10603/2002: Protecdo de informacao submetida para aprovacéao da
comercializacao

e DECRETOS LEY:
— Dec. n®99.274/90: APP, Pol. Nac. Meio Ambiente
— Dec. n°® 3.179/99: Crimes Ambientais
— Dec. n®3.019/99: Regulamento ANVISA
« ORDENES:
— Port. 45/90: Registro/Renovacéao
— Port. 84/96: PPA — Potencial de Periculosidade Ambiental
— Port. 86/2005: Seguranca e Saude no Trabalho
e INSTRUCCIONES NORMATIVAS:
— IN 49/2002: Registro de Produtos Equivalentes
— IN 02/2006: Reavaliacdo Agrondémica, Toxicologica ou Ambiental
— IN 18/2007: Avaliacao de Eficiéncia e Praticabilidade Agronémica
e RESOLUCIONES:
— RES. 237/97: Licenciamento Ambiental
— RES. 334/2003: Unidades de Recebimento de Embalagens Vazias I
— RES. RDC 216/2006: Estudos de Residuos




Ambiente Reqgulatorio

ANVISA

¥

IBAMA

MAPA
- Comercio e Intercambio Comercial: Ministerio de Desarrollo, Industria y

Comercio Exterior
- Finanzas: Ministerio de Hacienda
- Laboral: Ministerio de Trabajo

EPA

OCDE




rayectorias Regulatorias

Expediente regulador de pesticidas sometido a 3 Ministerios
(Ag, Salud, Medio Ambiente) simultaneamente

Expediente

ToX

]

ANVISA
Evaluacion
Tox

Informe Tox

4

Expediente
Agronomo

]

MAPA
Evaluacion
Agronoma

Aprobacion
Final de la
Etiqueta

!

REGISTRO

i

Expediente
Ambiental

]

IBAMA
Evaluacion
Ambiental

- Informe
Ambiental

Y




Trayectoria: ANVISA

Protocolo de -
Datos <4mmm Compaiiia

1 Requerimientos
Dpto. Técnico T
Listade <mmm  GGTOX \
Corgrol empieza el o
pProceso Cumplimiento

Validacion de- Fila Revision 1

Documentos Tecnlca

Fila tecnica
Aprobacion de la - MAPA 1

etiqueta,; . Revision |
Informe Tox -Compama finalizada‘ Admin 7
d

\ Expedicidn
Consulta Publica _ DICOL _\/Ionografl'a de
40 dias * Aprueba / DOU Informe* I

* Registro paralos nuevos a.l.




Trayectorias: IBAMA

Protocolo de < Compaiiia
Datos

!

Requerimientos

Fila Dpto. Tecnico Técnicos
GASQ inicia el
roceso

1 . ’ Cumplimiento
Lista de Fila para Revision
Control ‘ revision Tecnica " 1

1 Fila Técnica
Requerimientos Revision =) Informe PPA de

Tecnicos finalizada; Etiqgueta aprobada

expedida por

Compafiia g PPA
Admin ’

MAPA <umm

Y




Trayectoria: MAPA

CGA Protocolo -
Publicacién General _ Compania

DOU 1
1 \ Requerimientos

Lista de Protocolo SDA Técnicos \

Control
1 Cumplimiento
o : Revision
Validacion de - Fila Técnica 1

Documentos 1 \

1° Espera ANVISA/IBAMA Admin
REGISTRO 2° Aprobacion de etiqueta y de-
recipiente

Admin
\Certificado/DOU - Coordinacion Director O'
general para ”
certificado |

Fila Técnica




Retos: Tasa de Cambio

S B

30/04/2010
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Fonte: Bacen




Retos: Logistica




Recessoes nos EUA nem sempre trazem periodos prolongados de queda no mercado acionério

dinheiro

FOLHA DE S.PAULO

SEGUNDA-FEIRA,7DEABRILDE 2008 + B1

E-mail: dinheiro@uol.com.he

A

Tel:0/xx/11/3224-3373 Fax:()/xx/11/2224-2287

Retos: Logistica

Grande S50 Poulo 0/xx/11,/3224-3090
Ombudsman: ombudsman@uol.com.br
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Logistica pior tira US$ 3,9bi do agronegécio

Perda no transporte terrestre e atrasos na operagéio nos portos sugaim 7,8% da renda da exportacao no ano, diz estudo

Expansdo do setorelevaem
60% custo de estada extra
denavio aesperade vagano
porto; governo admite mas
minimiza o problema

AGNALDOBRITO
DAREPORTAGEMLOCAL

O Brasll terd prejuizos de
115% 2,88 bilhdes com a preca-
riedade do sistema de trans-
porte que movimentard a safra
recorde de 2008. A perda toma-
14 7,8% da receita estimada pa-
ra o setor agricola brasileiro
neste ano, quandv a renda das
exportagies (exehidos produ-
tos florestais e complexo carne)
deve atingir cerca de US$ 50 bi-
Thées. Em 2004, o presidente
Lula !:-i havia sido ;le;rtado para

sileira. No primeiro caso, a per-
da atinge US$ 1,88 bilhédo. No
segundo caso, a perda alcangaa
cifra maior, US$ 2 bilhdes.

Em 2004, a despesa com
tempo adicional de espera de
navios em portos erade US$1,2
bilhfo. O bom desempenho do
agronegéeio brasileiro s6 agra-
vou o problema nos tltimos
quatro anos, periodo em que o
custo com o chamado “demur-
rage” (nome técnico para a so-
brestada dos navios em portos)
subiumais de 60%. A quantida-
de de navios que rumam para o
Brasil cresceu, e o parco esfor-
¢o para melhorar a situagao
nfo minorou o prejuizo. $6 em
Santos, o maior porto do pais, o
nimero de navios atracados
passou de 4.995, em 2004, para
5.741, no ano pa_ssgdo. quase

truiriamos, por exemplo, dez
terminais de granel e fertili-
zantes, como o TGG/Termag
construido em Santos pela
Bunge, ALL e Grupo Maggi. E
uma despesa que o pais tem
que ndo precisava ter”, critica
Mario Barbosa, presidente da
Anda e da Bunge Fertilizantes.

O preco dessa ineficiéncia
daria ao Brasil a0 menos dois
portos com cerca de 16 bergos
de al:racal;ao (algo comao dnis
portos de Paranagua). A cifra
também seria suficiente para
executar 16 dragagens iguais a
que esta prevista para de San-
tos, responsével pelo movi-
mento de 25% do volume de
carga do pais.

Segundo a Anda, entre bens
agricolas exportados e fertili-
zantes importados, o Brasil te-

Diey Aimehil/Folha Imagem

. = _“'3 >
o sobe em navio ah-acado no porto d'e Santos (SP), numenta custu dos navios para atracar



carnaval futbol Amazonas




También es ...

Comia | Suministro Cmbustible
alimenticio




Latinoamérica tiene el potencial para ser un proveedor global
eficiente de comida, fibra, suministros alimenticios y energias

renovables.
Inversion y Inversion en capital Politicas
empoderamiento humano e orientadas al
de la tecnologia infraestructura negocio



http://www.facebook.com/photo.php?pid=6707079&id=590418507�
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